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	Capaian Pembelajaran (CP)
	-Pogram studi  yang dibebankan pada Mata kuliah

	
	CPL 2
	:
	Menjunjung tinggi nilai-nilai kemanusiaan dalam menjalankan tugas berdasarkan agama, moral dan etika (PL 1, PL 2, PL 3, PL 4)

	
	CPL 6
	:
	Menguasai konsep dasar manajemen publik, teori organisasi, Manajemen Sumber Daya Manusia (SDM) sektor publik, keuangan publik, serta kepemimpinan dan pengambilan keputusan (PL 3, PL 4)

	
	CPL 7
	:
	Mampu memimpin dan mengelola organisasi pemerintah, swasta, nirlaba, atau badan usaha milik pemerintah (PL 1, PL 2, PL 3, PL 4)

	
	CPL 8
	:
	Menguasai konsep pelayanan publik, governansi dan pembangunan, pemerintahan daerah, serta governansi digital (PL 3, PL 4)

	
	CPL 9
	:
	Mampu mengorganisasikan kegiatan pelayanan publik dan pembangunan, baik organisasi pemerintah, swasta, nirlaba, atau badan usaha milik pemerintah yang memenuhi kepentingan publik yang berintegritas (PL 2, PL 3, PL 4)

	
	CPL 11
	:
	Mampu memelihara dan mengembangkan jaringan kerja dengan pembimbingan, kolega, sejawat baik di dalam maupun di luar lembaganya (PL 1, PL 2, PL 3, PL 4)

	
	CPL 12
	:
	Mampu menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam konteks pengembangan atau implementasi ilmu pengetahuan dan teknologi yang memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora yang sesuai dengan bidang keahliannya (PL 1, PL 2, PL 3, PL 4)

	
	CPL 13
	:
	Mampu mengaplikasikan IPTEKS yang relevan dalam pengembangan bidang pemerintahan (PL 1, PL 2, PL 3, PL 4)

	
	Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK)

	
	CPMK 1
	:
	Mampu menguraikan konsep pengembangan organisasi dan manajemen perubahan mencakup definisi organisasi dan manajemen, memetakan konteks
organisasi,  intervensi  pengembangan  organisasi,  mengelolah  proses  perubahan,  fungsi  dan  pendekatan  manajemen  perubahan,  fase dan  tahapan manajemen perubahan, mendorong kreativitas dan inovasi, change manajemen office (CMO) Manajemen perubahan serta kepemimpina dan perubahan.

	
	Kemampuan akhir tiap tahapan belajar (Sub-CPMK)

	
	Sub CPMK1
	:
	Mampu menjelaskan tentang Organisasi dan Manajemen

	
	Sub CPMK2
	:
	Mampu menjelaskan dan memetakan konteks organisasi

	
	Sub CPMK3
	:
	Mampu menjelaskan jenis kegiatan pengembangan organisasi dan Apakah Sebaiknya Menerapkan Satu atau Beberapa Jenis Kegiatan Pengembangan Organisasi

	
	Sub CPMK4
	:
	Mampu menjelaskan integrasi pengembangan organisasi yang berbeda dan efektivitas pengembangan organisasi

	
	Sub CPMK5
	:
	Mampu Mengelolah Proses Perubahan dengan melihat model perubahan pada sektor public, dan Konsep pendekatan perubahan yang komprehensif.

	
	Sub CPMK6
	:
	Mampu menjelaskan model apa yang telah diciptakandan digunakan dalam pengembangan organisasi serta pertimbangan kebijakan apa yang terdapat dalam kajian pengelolaan proses perubahan

	
	Sub CPMK7
	:
	Mampu menguraikan fungsi dan pendekatan manajemen perubahan

	
	Sub CPMK8
	:
	Mampu menjelaskan bagaimana menemukan dan menghasilkan solusi kreatif, mampu mendefinisikan masalah yang akan dipecahkan, dan menghasilkan ide

	
	Sub CPMK9
	:
	Mampu menjelaskan bagaimana menemukan dan menghasilkan solusi kreatif, mampu mendefinisikan masalah yang akan dipecahkan, dan menghasilkan ide

	
	Sub CPMK10
	:
	Mampu menjelaskan bagaimana menemukan dan menghasilkan solusi kreatif, mampu mendefinisikan masalah yang akan dipecahkan, dan menghasilkan ide

	
	Sub CPMK11
	:
	Mampu menjelaskan Change Manajemen Office (CMO)

	
	Sub CPMK12
	:
	Mampu menjelaskan Change Manajemen Office (CMO)

	
	Sub CPMK13
	:
	Mampu menjelaskan Kepemimpinan dan perubahan

	
	Sub CPMK14
	:
	Mampu menjelaskan Kepemimpinan dan perubahan

	Korelasi  terhadap Sub-CPMK

	 
	CPL 2
	CPL 6
	CPL 7
	CPL 8
	CPL 9
	CPL 11
	CPL 12
	CPL 13
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Bobot Penilaian
	Jumllah Pertemuan
	 

	Sub CPMK1
	 
	2
	2
	 
	1
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	1
	

	Sub CPMK2
	2
	1
	 
	1
	1
	 
	2
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	8
	1
	

	Sub CPMK3
	 
	1
	1
	 
	1
	2
	2
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	8
	1
	

	Sub CPMK4
	2
	 
	1
	1
	1
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	1
	

	Sub CPMK5
	 
	1
	1
	2
	 
	1
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	1
	

	Sub CPMK6
	2
	1
	 
	1
	1
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	1
	

	Sub CPMK7
	2
	1
	2
	 
	2
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	8
	1
	

	Sub CPMK8
	 
	1
	 
	2
	 
	2
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	6
	1
	

	Sub CPMK9
	2
	 
	1
	1
	1
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	1
	

	Sub CPMK10
	 
	2
	2
	 
	 
	1
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	1
	

	Sub CPMK11
	 
	1
	 
	2
	1
	 
	1
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	1
	

	Sub CPMK12
	 
	 
	1
	1
	 
	1
	2
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	1
	

	Sub CPMK13
	2
	 
	 
	1
	 
	1
	2
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	1
	

	Sub CPMK14
	 
	1
	2
	 
	2
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	1
	

	Jumlah
	12
	12
	13
	12
	11
	10
	18
	12
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	100
	14
	

	Deskripsi Singkat MK
	Mata kuliah ini membahas tentang konsep organisasi dan manajemen, memetakan konteks organisasi, intervensi pengembangan organisasi, mengelolah proses perubahan, fungsi dan pendekatan manajemen perubahan, fase dan tahapan manajemen perubahan, mendorong kreativitas dan inovasi, change manajemen office (CMO) Manajemen perubahan serta kepemimpina dan perubahan.

	Bahan Kajian/Materi kuliah

	Bahan Kajian
	BK7
	Teori Organisasi dan Manajemen

	
	BK10 
	Kepemimpinan

	
	BK11
	Pengambilan Keputusan

	
	BK12
	Manajemen Inovasi dan Pelayanan Publik

	Materi Pembelajaran
	MP1
	Pendahuluan/kontrak belajar Konsep Organisasi dan Manajemen

	
	MP2
	Pemetaan Konteks organisasi

	
	MP3
	Jenis kegiatan pengembangan organisasi dan Apakah Sebaiknya Menerapkan Satu atau Beberapa Jenis Kegiatan Pengembangan Organisasi

	
	MP4
	Bagaimana Mengintegrasikan Kelompok Organisasi yang Melakukan Kegiatan Pengembangan Organisasi Serupa? Bagaimana Menjamin Kegiatan Pengembangan Organisasi Tersebar dengan Efektif ke Seluruh Organisasi? Bagaimana Memilih Organisasi Terbaik untuk Diajak Bekerja Sama?.

	
	MP5
	Mengelolah Proses Perubahan dengan melihat model perubahan pada sektor public, dan Konsep pendekatan perubahan yang komprehensif.

	
	MP6
	Model dan Kebijakan serta pertimbangan perubahan organisasi

	
	MP7
	Fungsi dan Pendekatan Manajemen perubahan

	
	MP8
	Presentase

	
	MP9
	Presentase

	
	MP10
	Presentase

	
	MP11
	Presentase

	
	MP12
	Presentase

	
	MP13
	Presentase

	
	MP14
	Presentase

	Pustaka

	Utama
	RU1
	Agus Wibowo (2021), Manajemen Perubahan, Yayasan Prima Agus Teknik bekerjasama dengan Universitas sains dan Teknologi Komputer (Universitas STEKOM)

	
	RU2
	Jessica Mackenzie dan Rebecca Gordon, (2016), Studi Pengembangan Organisasi, Kementrian PPN/Bappenas

	
	RU3
	Latar, B. (2020). Perubahan dan pengembangan organisasi. Jurnal Literasi Pendidikan Nusantara, 1(2), 75-84.

	
	RU4
	Sunarti, N., & Puspitasari, E. (2022). Pengembangan Organisasi (Tinjauan Umum Pada Semua Organisasi). Moderat: Jurnal Ilmiah Ilmu Pemerintahan, 8(2), 399-412.

	
	RU5
	Yulianti, D., & Meutia, I. F. (2020). Buku Ajar Perilaku dan Pengembangan Organisasi.

	Pendukung
	RP1
	 

	Dosen Pengampu
	Dr. La Ode Syaiful Islamy H., S.Sos., M.Si.

	Matakuliah syarat
	PS1
	 





	Pekan ke-
	Kemampuan Akhir tiap tahapan belajar
	Penilaian
	Bantuk Pembelajaran; Metode Pembelajaran; Penugasan ; [Estimasi Waktu]
	Materi Pembelajaran
	Bobot Penilaian (%)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Sub Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (Sub CPMK)
	Indikator
	Teknik dan Kriteria
	Luring
	Daring
	[ Pustaka ]
	

	 
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)

	1
	Sub CPMK1: Mampu menjelaskan tentang Organisasi dan Manajemen
	Ketuntasan dan ketepatan dalam menjelaskan konsep organisasi dan manajemen. Ketuntasan berdiskusi aktif dalam tanya jawab.
	Teknik: Kehadiran, sikap dan disiplin
	Luring
	SPADA Unidayan
	Materi: Teori Organisasi dan Manajemen
	7

	
	
	
	
	Ceramah interaktif
	Pustaka:
 
 
 
	

	
	
	
	Kriteria: lihat dalam rubrik penilaian observasi dan rubrik holistik
	Tugas 1: Membuat mind map tentang konsep organisasi dan manajemen serta contoh nyata dalam kehidupan sehari-hari
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	2
	Sub CPMK2: Mampu menjelaskan dan memetakan konteks organisasi
	Ketuntasan dan ketepatan dalam menjelaskan defenisi dan memetakan konteks organisasi.
	Teknik: Kreatifitas ide/gagasan, Ketajaman analisis, Kerapian sajian
	Luring
	SPADA Unidayan
	Materi: Kepemimpinan
	8

	
	
	
	
	Ceramah interaktif, diskusi, dan tanya jawab 
	Pustaka:
 
 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Rubrik holistik
	Tugas 2: Analisis sederhana menggunakan kerangka SWOT terhadap organisasi yang dikenal (misalnya organisasi kampus, sekolah, atau lembaga masyarakat)
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	3
	Sub CPMK3:  Mampu menjelaskan jenis kegiatan pengembangan organisasi dan Apakah Sebaiknya Menerapkan Satu atau Beberapa Jenis Kegiatan Pengembangan Organisasi
	Ketuntasan dan ketepatan dalam menjelaskan jenis kegiatan pengembangan organisasi dan Apakah Sebaiknya Menerapkan Satu atau Beberapa Jenis Kegiatan Pengembangan Organisasi
	Teknik: Kreatifitas ide/gagasan, Ketajaman analisis, Kerapian sajian
	Luring
	SPADA Unidayan
	Materi: Pengambilan Keputusan
	8

	
	
	
	
	Ceramah interaktif, diskusi, dan tanya jawab 
	Pustaka:
 
 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Rubrik holistik
	Tugas 3: Diskusi kelas: apakah lebih efektif satu jenis kegiatan OD atau kombinasi? Sertakan contoh kasus nyata
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	4
	Sub CPMK4:  Mampu menjelaskan integrasi pengembangan organisasi yang berbeda dan efektivitas pengembangan organisasi
	Ketuntasan dan ketepatan dalam menjelaskan integrasi pengembangan organisasi yang berbeda dan efektivitas pengembangan organisasi
	Teknik: Kreatifitas ide/gagasan, Ketajaman analisis, Kerapian sajian
	Luring
	SPADA Unidayan
	Materi: Manajemen Inovasi dan Pelayanan Publik
	7

	
	
	
	
	Ceramah interaktif, diskusi, dan tanya jawab 
	Pustaka:
 
 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Rubrik holistik
	Tugas 4: Membuat esai singkat (2–3 halaman) tentang contoh integrasi kegiatan OD di organisasi yang pernah diamati
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	5
	Sub CPMK5:  Mampu Mengelolah Proses Perubahan dengan melihat model perubahan pada sektor public, dan Konsep pendekatan perubahan yang komprehensif.
	Ketuntasan dan ketepatan dalam menjelaskan model perubahan pada sektor public dan Konsep pendekatan perubahan yang komprehensif
	Teknik: Kreatifitas ide/gagasan, Ketajaman analisis, Kerapian sajian
	Luring
	SPADA Unidayan
	Materi: Pendahuluan/kontrak belajar Konsep Organisasi dan Manajemen
	7

	
	
	
	
	Ceramah interaktif, diskusi, dan tanya jawab 
	Pustaka:
 
 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Rubrik holistik
	Tugas 5: Buat ringkasan komparatif (tabel) antara model perubahan Lewin, Kotter, dan ADKAR
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	6
	Sub CPMK6 : Mampu menjelaskan model apa yang telah diciptakandan digunakan dalam pengembangan organisasi serta pertimbangan kebijakan apa yang terdapat dalam kajian pengelolaan proses perubahan
	Ketuntasan dan ketepatan dalam menjelaskan model apa yang telah diciptakan dan digunakan dalam pengembangan organisasi serta pertimbangan kebijakan apa yang terdapat dalam kajian pengelolaan proses perubahan
	Teknik: Kreatifitas ide/gagasan, Ketajaman analisis, Kerapian sajian
	Luring
	SPADA Unidayan
	Materi: Pemetaan Konteks organisasi
	7

	
	
	
	
	Ceramah interaktif, diskusi, dan tanya jawab 
	Pustaka:
 
 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Rubrik holistik
	Tugas 6: Studi kasus: identifikasi kebijakan pemerintah daerah yang memengaruhi perubahan organisasi publik
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	7
	Sub CPMK7: Mampu menguraikan fungsi dan pendekatan manajemen perubahan
	Ketuntasan dan ketepatan dalam menguraikan fungsi dan pendekatan manajemen perubahan
	Teknik: Kreatifitas ide/gagasan, Ketajaman analisis, Kerapian sajian
	Luring
	SPADA Unidayan
	Materi: Jenis kegiatan pengembangan organisasi dan Apakah Sebaiknya Menerapkan Satu atau Beberapa Jenis Kegiatan Pengembangan Organisasi
	8

	
	
	
	
	Ceramah interaktif, diskusi, dan tanya jawab 
	Pustaka:
 
 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Rubrik holistik
	Tugas 7: Buat flowchart sederhana mengenai tahapan manajemen perubahan
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	8
	UJIAN TENGAH SEMESTER: IK1 hingga IK14
	7




	9
	Sub CPMK8:  Mampu menjelaskan bagaimana menemukan dan menghasilkan solusi kreatif, mampu mendefinisikan masalah yang akan dipecahkan, dan menghasilkan ide
	Kemampuan mempresentasikan solusi kreatif, masalah, dan ide kreatif
	Teknik: Kreatifitas ide/gagasan, Ketajaman analisis, Kerapian sajian
	Luring
	SPADA Unidayan
	Materi: Bagaimana Mengintegrasikan Kelompok Organisasi yang Melakukan Kegiatan Pengembangan Organisasi Serupa? Bagaimana Menjamin Kegiatan Pengembangan Organisasi Tersebar dengan Efektif ke Seluruh Organisasi? Bagaimana Memilih Organisasi Terbaik untuk Diajak Bekerja Sama?.
	6

	
	
	
	
	Ceramah interaktif, diskusi, dan tanya jawab 
	Pustaka:
 
 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Rubrik holistik
	Tugas 8: Identifikasi satu masalah kecil di lingkungan kampus/kelas, lalu buat ide solusinya
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	10
	Sub CPMK9 : Mampu menjelaskan bagaimana menemukan dan menghasilkan solusi kreatif, mampu mendefinisikan masalah yang akan dipecahkan, dan menghasilkan ide
	Kemampuan mempresentasikan solusi kreatif, masalah, dan ide kreatif
	Teknik: Kreatifitas ide/gagasan, Ketajaman analisis, Kerapian sajian
	Luring
	SPADA Unidayan
	Materi: Mengelolah Proses Perubahan dengan melihat model perubahan pada sektor public, dan Konsep pendekatan perubahan yang komprehensif.
	7

	
	
	
	
	Ceramah interaktif, diskusi, dan tanya jawab 
	Pustaka:
 
 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Rubrik holistik
	Tugas 9: Latihan design thinking (fase empati & ideasi) dalam kelompok untuk menyelesaikan masalah pelayanan kampus
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	11
	Sub CPMK10 : Mampu menjelaskan bagaimana menemukan dan menghasilkan solusi kreatif, mampu mendefinisikan masalah yang akan dipecahkan, dan menghasilkan ide
	Kemampuan mempresentasikan solusi kreatif, masalah, dan ide kreatif
	Teknik: Kreatifitas ide/gagasan, Ketajaman analisis, Kerapian sajian
	Luring
	SPADA Unidayan
	Materi: Model dan Kebijakan serta pertimbangan perubahan organisasi
	7

	
	
	
	
	Ceramah interaktif, diskusi, dan tanya jawab 
	Pustaka:
 
 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Rubrik holistik
	Tugas 10: Presentasi kelompok: rancang prototipe sederhana solusi inovatif untuk masalah publik sehari-hari
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	12
	Sub CPMK11: Mampu menjelaskan Change Manajemen Office (CMO)
	Kemampuan mempresentasikan mengubah strategi menjadi hasil, Konsep CMO dan peran CMO
	Teknik: Kreatifitas ide/gagasan, Ketajaman analisis, Kerapian sajian
	Luring
	SPADA Unidayan
	Materi: Fungsi dan Pendekatan Manajemen perubahan
	7

	
	
	
	
	Ceramah interaktif, diskusi, dan tanya jawab 
	Pustaka:
 
 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Rubrik holistik
	Tugas 11: Membuat bagan struktur CMO beserta tugas pokok & fungsinya
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	13
	Sub CPMK12: Mampu menjelaskan Change Manajemen Office (CMO)
	Kemampuan mempresentasikan mengubah strategi menjadi hasil, Konsep CMO dan peran CMO
	Teknik: Kreatifitas ide/gagasan, Ketajaman analisis, Kerapian sajian
	Luring
	SPADA Unidayan
	Materi: Presentase
	7

	
	
	
	
	Ceramah interaktif, diskusi, dan tanya jawab 
	Pustaka:
 
 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Rubrik holistik
	Tugas 12: Cari contoh implementasi CMO di organisasi nyata (misal BUMN, lembaga pemerintah) lalu buat laporan singkat
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	14
	Sub CPMK13: Mampu menjelaskan Kepemimpinan dan perubahan
	Kemampuan mempresentasikan definisi kompetensi dan Kompetensi untuk pemimpin perubahan
	Teknik: Kreatifitas ide/gagasan, Ketajaman analisis, Kerapian sajian
	Luring
	SPADA Unidayan
	Materi: Presentase
	7

	
	
	
	
	Ceramah interaktif, diskusi, dan tanya jawab 
	Pustaka:
 
 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Rubrik holistik
	Tugas 13: Diskusi kelas: Tentang pemimpin seperti apa yang dibutuhkan dalam menghadapi perubahan besar dalam organisasi.
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	15
	Sub CPMK14: Mampu menjelaskan Kepemimpinan dan perubahan
	Kemampuan mempresentasikan definisi kompetensi dan Kompetensi untuk pemimpin perubahan
	Teknik: Kreatifitas ide/gagasan, Ketajaman analisis, Kerapian sajian
	Luring
	SPADA Unidayan
	Materi: Presentase
	7

	
	
	
	
	Ceramah interaktif, diskusi, dan tanya jawab 
	Pustaka:
 
 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Rubrik holistik
	Tugas 14: Diskusi kelas: bandingkan kepemimpinan transaksional vs transformasional dalam menghadapi perubahan organisasi
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	16
	UJIAN AKHIR SEMESTER: IK15 hingga IK28
	20

	BOBOT TOTAL
	100,0
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